
Cŀƭƭ нлмс 

5ƛŘ ȅƻǳ ƪƴƻǿΦΦΦ 

¶ hŎǘƻōŜǊ ƛǎ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ [ƛǾƛƴƎ 
aƻƴǘƘ 

¶ ¢ƘŜ тǘƘ ŀƴƴǳŀƭ ²ƻǊƭŘ  !ǳǝǎƳ   
CŜǎǝǾŀƭ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ƛƴ ±ŀƴŎƻǳǾŜǊ 
ŦǊƻƳ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ол - hŎǘƻōŜǊ рΣ 

¶ [ƻƎƛŎ /ƻƳǇǳǘŜǊ {ŜǊǾƛŎŜǎ ƛǎ /{/[Ωǎ 
ǘǊǳǎǘŜŘ ƴŜǿ L¢  ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ     
ǇǊƻǾƛŘŜǊΦ  

bƻǊƳ ϧ 9ƳƳŀ 

/{/[ ƛǎ ǾŜǊȅ ƘƻƴƻǳǊŜŘ ŀƴŘ  ŜȄŎƛǘŜŘ 
ǘƻ ǿŜƭŎƻƳŜ bƻǊƳŀƴ YǳƴŎ ŀƴŘ   
9ƳƳŀ ±ŀƴ ŘŜǊ YƭƛƊ ŀǎ ƻǳǊ ƪŜȅƴƻǘŜ 
ǎǇŜŀƪŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ ǎǘŀũ       
ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ -  ƛ/ƻƴƴŜŎǘнΦ bƻǊƳ ŀƴŘ 
9ƳƳŀ ŀǊŜ  ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭƭȅ           
ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ  ǎǇŜŀƪŜǊǎΣ ǘǊŀƛƴŜǊǎ ŀƴŘ 
ŀǳǘƘƻǊǎ ƻŦ Řƛǎŀōƛƭƛǘȅ ǊƛƎƘǘǎ ƛǎǎǳŜǎΦ 



ƛ/ƻƴƴŜŎǘ н 
/{/[Ωǎ нƴŘ !ƴƴǳŀƭ {ǘŀũ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ CŜŀǘǳǊƛƴƎΦΦΦ 

н 

9ƳƳŀ 
±ŀƴ ŘŜǊ YƭƛƊ 

[Ŝƛƭŀ 
wŀƘŜƳǘǳƭƭŀ 

WŜǎǎƛŎŀ 
²ƻƭƭŜƴ 

tŜǘŜǊ 
[ŜƛŘȅ 

bƻǊƳŀƴ 
YǳƴŎ 

ƛ/ƻƴƴŜŎǘ ōŜƎƛƴǎ hŎǘƻōŜǊ нп 
ŀƴŘ нрΣ нлмс ŀǘ ǘƘŜ .Ŝǎǘ 
²ŜǎǘŜǊƴ /ƘƛƭƭƛǿŀŎƪΦ 
 

/{/[ ƛǎ ǘƘǊƛƭƭŜŘ ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘΣ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ǎŜŎƻƴŘ ȅŜŀǊ ƛƴ ŀ ǊƻǿΣ ŀ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ 
ŦƻǊ ƻǳǊ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ǘƘŀǘ ƛǎ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ 
ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ 
ǘƘŜƛǊ ǎƻŎƛŀƭ ŎŀǇƛǘŀƭΦ    wŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǘƻ 
ŦŜŜŘōŀŎƪ ŀƴŘ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŦǊƻƳ       
ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ŀǘ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΩǎ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ 
ǿŀǎ ŀǘ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ ŀƎŜƴŘŀΦ  
9ŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ƛǎ ŀ ǊŜƅŜŎǝƻƴ ƻŦ 
ǿƘŀǘ ǎǘŀũ ǘƻƭŘ ǳǎ ǘƘŜȅ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ 
ƘŜŀǊ ƳƻǊŜ ƻŦΗ   
 
²Ŝ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ōŀŎƪ bƻǊƳŀƴ 
YǳƴŎ ŀƴŘ 9ƳƳŀ ±ŀƴ ŘŜǊ YƭƛƊΣ ǘƘƛǎ 
ȅŜŀǊ ŀǎ ƻǳǊ ƪŜȅ ƴƻǘŜ ǎǇŜŀƪŜǊǎΗ  ¢ƘŜȅ 
ǿƛƭƭ ƪƛŎƪ ƻũ ŜŀŎƘ ƻŦ ƻǳǊ ǘǿƻ Řŀȅǎ 

ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ǇǊƻǾƻŎŀǝǾŜ ƛŘŜŀǎ ŀōƻǳǘ 
ǎƻŎƛŀƭ ŎŀǇƛǘŀƭ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ƛƴ        
ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ς ƭƻƴŜƭƛƴŜǎǎ ƻǊ          
ǇƻǿŜǊƭŜǎǎƴŜǎǎΚ   ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀ ƭƛƴŜ-ǳǇ 
ƻŦ ōǊŜŀƪƻǳǘ ǎŜǎǎƛƻƴ ǎǇŜŀƪŜǊǎ ǿƘƻ 
ŀǊŜ ǎǳǊŜ ǘƻ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜΣ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ 
ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǘŜ ǳǎΦ  tŜǘŜǊ [ŜƛŘȅ ŦǊƻƳ 
²ƛǎŎƻƴǎƛƴ όǿƛǘƘ ƎǳƛǘŀǊ ƛƴ ƘŀƴŘύ ǿƛƭƭ 
ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ ǘƻǇƛŎ ƻŦ ά{ǳǇǇƻǊǘ {ǘŀũ 
ŀǎ .ǊƛŘƎŜ .ǳƛƭŘŜǊǎέΦ  WŜǎǎƛŎŀ ²ƻƻƭŜƴ 
/9h ƻŦ {ILC¢ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ƛƴ            
±ŀƴŎƻǳǾŜǊ ǿƛƭƭ ƭŜŀŘ ŀ ǎŜǎǎƛƻƴ ƻƴ   
ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ŀƴŘ ǎŜȄǳŀƭƛǘȅΣ ŀƴŘ [Ŝƛƭŀ 
wŀƘŜƳǘǳƭƭŀ όǇŀǊŜƴǘΣ ŀǳǘƘƻǊ ŀƴŘ   
ǇǊƻŦŜǎǎƻǊύ Ƙŀǎ ǝǘƭŜŘ ƘŜǊ ǎŜǎǎƛƻƴ 
άtŀǊǘƴŜǊƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ 5ǊŜŀƳέΦ   
 
! ǘŜŀƳ ƻŦ ǇƭŀƴƴŜǊǎ ƘŀǾŜ Ǉǳǘ            
ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ǎǳǊŜ ǘƻ 
ǎǝƳǳƭŀǘŜ ǘƘƻǳƎƘǘ ŀƴŘ                   

ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ 
/{/[ΩŜǊǎ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŜƛǊ ǊƻƭŜ ƛƴ  
ŀŘǾŀƴŎƛƴƎ ǎƻŎƛŀƭ ŎŀǇƛǘŀƭΦ  /{/[Ωǎ 
²ŜƭƭƴŜǎǎ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƛǎ ŀƭǎƻ          
ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ŀ ǊƻƻƳ ŀǘ ǘƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ 
ǿƘŜǊŜ ǎǘŀũ Ŏŀƴ ƎŀǘƘŜǊ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ 
ǇŜǊǘŀƛƴƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛȄ ŘƻƳŀƛƴǎ ƻŦ 
ǘƘŜƛǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǿŜƭƭƴŜǎǎΦ  
 
/{/[ ƛǎ ǇǊƻǳŘ ǘƻ ƻũŜǊ ǘƘƛǎ ǳƴƛǉǳŜ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƛǘǎ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ŀƴŘ 
ōƻŀǊŘ ƳŜƳōŜǊǎΦ  .ǊƛƴƎƛƴƎ           
ǿƻǊƭŘ-Ŏƭŀǎǎ ǎǇŜŀƪŜǊǎ ǘƻ ƻǳǊ /{/[ 
ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƛǎ ƛƴŘƛŎŀǝǾŜ ƻŦ ƻǳǊ   
ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ƻǳǊ ǎǘŀũΦ  ²Ŝ ǿŀƴǘ 
ǘƻ ŜƴŜǊƎƛȊŜ ŀƴŘ ƛƴǎǇƛǊŜ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ƛƴ 
ƻǳǊ ŜũƻǊǘǎ ǘƻǿŀǊŘǎ /{/[Ωǎ Ǿƛǎƛƻƴ ƻŦ 
ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƘŀǘ ǿŜƭŎƻƳŜǎ ŀƴŘ 
ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŜǾŜǊȅƻƴŜΗ 



  ²ŜƭƭƴŜǎǎ /ƻǊƴŜǊ 
¢ƘŜ ²ŜƭƭƴŜǎǎ /ƻƳƳƛǧŜŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎǇƻƴǎƻǊƛƴƎ ǘƘŜ /{/[ {ŜŀƭǎΣ ŀ 5ǊŀƎƻƴ 
ōƻŀǘ ǘŜŀƳΣ ǎƛƴŎŜ ƛǘ ǿŀǎ ŦƻǊƳŜŘ ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΦ 9ŀŎƘ ȅŜŀǊ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ǎŜŜƳǎ 
ǘƻ ƎǊƻǿ ǿƛǘƘ ƴŜǿ ŀƴŘ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ǇŀŘŘƭŜǊǎΦ  ¢Ƙƛǎ ǎǇƻǊǘ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ǘŜŀƳ 
ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ǎŜƭŦ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ƛƴ ŀ Ŧǳƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ƻƴ IŀǊǊƛǎƻƴ 
ƭŀƪŜΦ  ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ п ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ǿƛǘƘ ŀƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ŎƻŀŎƘ ŀƴŘ 
ǎǘŜŜǊǎǇŜǊǎƻƴΤ ŀƭƭ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘΦ  wŀŎŜ 5ŀȅ ƛƴǾƻƭǾŜǎ р ǊŀŎŜǎ ŀƎŀƛƴǎǘ 
ƻǘƘŜǊ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘŜŀƳǎ ǿƛǘƘ ŀ ǘǊƻǇƘȅ ŀƴŘ ōǊŀƎƎƛƴƎ ǊƛƎƘǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƛƴƴƛƴƎ 
ǘŜŀƳΦ  .ŜƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ {Ŝŀƭǎ ǘŜŀƳ ƛǎ ŀ Ŧǳƴ ŀƴŘ ǊŜǿŀǊŘƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ 

{ǇŜŎƛŀƭ /ƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ōȅ !ƴŘǊŜŀ           
CŜǊƎǳǎƻƴ ό¢ȅƭŜǊΩǎ ƳƻƳύΥ  
 
ά¢ƘŜ ǎƳŀƭƭ ǘƻǿƴ L ƎǊŜǿ ǳǇ ƛƴΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ 
¢ȅƭŜǊ ǿŀǎ ōƻǊƴ ƛƴΣ ƘŀŘ ǾŜǊȅ ƭƛƳƛǘŜŘ      
ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ƻƪ ǿƘƛƭŜ ƘŜ ǿŀǎ ƛƴ 
ǎŎƘƻƻƭΦ .ǳǘ ŀǎ ǎŎƘƻƻƭ ŘǊŜǿ ǘƻ ŀ ŎƭƻǎŜ ŦƻǊ 
ƘƛƳΣ ŀƴŘ ƘŜ ǿŀǎ ƳƻǊŜ ŀƴŘ ƳƻǊŜ          
ǊŜǎƛǎǘŀƴǘ ǘƻ ƭŜŀǾƛƴƎ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜ L ŎƻǳƭŘ ǎŜŜ 
ƛǘ ōŜŎƻƳƛƴƎ ŀ ƘǳƎŜ ǇǊƻōƭŜƳΦ Iƛǎ ǿƻǊƭŘ 
ǿŀǎ ǎƘǊƛƴƪƛƴƎ ŀƴŘ L ƪƴŜǿ ƛŦ ǿŜ ǎǘŀȅŜŘ ƛƴ 
tǊƛƴŎŜ wǳǇŜǊǘ Ƙƛǎ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƭƛŦŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ 
ǳƴŀŎŎŜǇǘŀōƭŜΦ L ŀǎƪŜŘ ŀ ƴǳǊǎŜ L ƘŀŘ Ǝƻǘ ǘƻ 
ƪƴƻǿ ǿƘŜƴ ¢ȅƭŜǊ ǿŀǎ ŀǘ ǘƘŜ tŀŎƛŬŎ     
!ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ /ŜƴǘǊŜ ǿƘŜǊŜ ƘŜ ǿƻǳƭŘ 
ƳƻǾŜ ƛŦ ƘŜ ƘŀŘ ŀ ŎƘƛƭŘ ƭƛƪŜ ¢ȅƭŜǊ - ƘŜ    
ŘƛŘƴϥǘ ŜǾŜƴ ƘŜǎƛǘŀǘŜ ǿƘŜƴ ƘŜ ƴŀƳŜŘ  
/ƘƛƭƭƛǿŀŎƪ ŀǎ ǘƘŜ ōŜǎǘ ōŀƭŀƴŎŜ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
ŀƴŘ Ŏƻǎǘ ƻŦ ƭƛǾƛƴƎΦ ²ƘŜƴ ǿŜ Ǝƻǘ ƘƻƳŜ L 
ƭƻƻƪŜŘ ƛƴǘƻ ƛǘ ŦǳǊǘƘŜǊΦ hǳǊ ǿƘƻƭŜ ŦŀƳƛƭȅ 
ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎȅǎǘŜƳ ǿŀǎ ƛƴ wǳǇŜǊǘΣ    
ƳƻǾƛƴƎ ƳŜŀƴǘ ǘŜŀǊƛƴƎ ǳǎ ōƻǘƘ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ 

ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅōƻŘȅ ǿŜ ƪƴŜǿΦ 
¢ƘŜƴ ŀƭƭ ƘŜƭƭ ōǊƻƪŜ ƭƻǎŜΦ ¢ȅƭŜǊ ƘŀŘ ŀ     
ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ǘŜǊǊƛŦȅƛƴƎ ƳŜƭǘŘƻǿƴǎΦ CƻǊ ǘƘŜ 
ŬǊǎǘ ǝƳŜ ŜǾŜǊ L ƘŀŘ ǘƻ Ŏŀƭƭ ǘƘŜ w/at ŦƻǊ 
ōŀŎƪ ǳǇΦ hǾŜǊ ŀ н ǿŜŜƪ ǇŜǊƛƻŘ L ƘŀŘ ǘƻ 
Ŏŀƭƭ у ǝƳŜǎΦ aƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŀǧŜƴŘƛƴƎ      
ƻŶŎŜǊǎ ǿŜǊŜ ŀƳŀȊƛƴƎΣ ōǳǘ ƛǘ ǿŀǎ ƘŜŀǊǘπ
ōǊŜŀƪƛƴƎ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜƳ ƘŀƴŘŎǳŶƴƎ Ƴȅ 
ǘŜǊǊƛŬŜŘ ŎƘƛƭŘ ŀƴŘ ǇǳǩƴƎ ƘƛƳ ƛƴ ǘƘŜ ōŀŎƪ 
ƻŦ ŀ ǎǉǳŀŘ ŎŀǊΦ IŜ ǿŀǎ ǘƘŜƴ ǘŀƪŜƴ ǘƻ ǘƘŜ 
ƘƻǎǇƛǘŀƭ ŀƴŘ ƘŀƴŘ ŎǳũŜŘ ǘƻ ŀ ōŜŘΦ Lǘ ǿŀǎ 
ŘǳǊƛƴƎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǘǊƛǇǎ ǘƻ ǘƘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭ L 
ƭŜŀǊƴŜŘ ƻŦ ŀ ƭƻŎŀƭ ǘǊŀƎŜŘȅΦ  ! ȅƻǳƴƎ Ƴŀƴ 
ǿƘƻƳ ¢ȅƭŜǊ ǎƘŀǊŜŘ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ǊƻƻƳ ƛƴ ƘƛƎƘ 
ǎŎƘƻƻƭΣ ƘŀŘ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ƎƻƛƴƎ ǘƘǊǳ ŀ ǾŜǊȅ 
ƘŀǊŘ ǝƳŜ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ōŜƘŀǾƛƻǳǊǎΦ Iƛǎ ƳƻǘƘπ
ŜǊΣ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ƘŜǊ ǊƻǇŜΣ ŎƘƻǎŜ ǘƻ ŜƴŘ 
ōƻǘƘ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎΦ L ǿƛƭƭ ƴŜǾŜǊ ƪƴƻǿ ŜȄŀŎǘƭȅ 
ǘƘŜ ǊŜŀǎƻƴǎ ōŜƘƛƴŘ ƘŜǊ ŎƘƻƛŎŜΣ ōǳǘ ƛǘ 
ǎŎŀǊŜŘ ƳŜ ǘƻ ŘŜŀǘƘ  ǘƘŀǘ L ŎƻǳƭŘ ǳƴŘŜǊπ
ǎǘŀƴŘ Ƙƻǿ ǎƘŜ ƳƛƎƘǘ ƘŀǾŜ ŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘŀǘ 
ŘŜŎƛǎƛƻƴΦ L ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƘŜƴ ǿŜ ƘŀŘ ǘƻ ƎŜǘ 

ƻǳǘΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ǿŀǎ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ǘƘŜ ƻƴŜ ȅŜŀǊ 
ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ƻŦ ǳǎ ƭŜŀǾƛƴƎ ƻǳǊ ƘƻƳŜǘƻǿƴΦ 
¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ Řƻǳōǘ ƛƴ Ƴȅ ƳƛƴŘ ƛǘ ǿŀǎ ǘƘŜ 
ǊƛƎƘǘ ŎƘƻƛŎŜ ŦƻǊ ¢ȅƭŜǊ ŀƴŘ ƳȅǎŜƭŦΣ ŀƴŘ L 
ƪƴƻǿ Ƴȅ ƳƻƳ όǿƘƻ ǇŀǎǎŜŘ ŀǿŀȅ       
ǊŜŎŜƴǘƭȅύ ǿŀǎ ǘƻǘŀƭƭȅ ōŜƘƛƴŘ ƳŜ ƳŀƪƛƴƎ 
ǘƘƛǎ ŎƘƻƛŎŜΦ ¢ƘŜ  ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ¢ȅƭŜǊ ƛǎ 
ƴƛƎƘǘ ŀƴŘ ŘŀȅΦ IŜ ƭƻǾŜǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ 
ΨǇǊƻƎǊŀƳΩΣ ƘŜ ƭƻǾŜǎ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ǿƻǊƪ 
ǿƛǘƘ ƘƛƳ  ŀƴŘ ǘƘŜ ǘƘƛƴƎǎ ƘŜ ƎŜǘǎ ǘƻ ŘƻΦ 
¢ƘŜȅ ŀǊŜ ǎƭƻǿƭȅ  ƛƴǘǊƻŘǳŎƛƴƎ ƳƻǊŜ ŀƴŘ 
ƳƻǊŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƻ ƘƛƳΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎƴϥǘ Ŝŀǎȅ 
ǎƛƴŎŜ ƘŜ ōŀǊŜƭȅ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ƭŜŀǾŜ ǘƘŜ 
ƘƻǳǎŜ ōŜŦƻǊŜΦ IŜ ǿŀƪŜǎ ǳǇ ŜǾŜǊȅ Řŀȅ 
ŜȄŎƛǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ Řŀȅ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ǿƛƭƭ ŎƻƳŜΦ 
9ǾŜƴ ǿƘŜƴ ƛǘǎ ŀ ōŀŘ ŘŀȅΣ ǿƘƛŎƘ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜ 
ǎǝƭƭ ƘŀǇǇŜƴǎΣ L ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ        
ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜǊŜ ƛŦ ƴŜŜŘŜŘΤ L ƴŜǾŜǊ ŦŜŜƭ ƭƛƪŜ 
LϥƳ ƛƴ ǘƘƛǎ ŀƭƭ ŀƭƻƴŜΦ CƻǊ ƳŜΣ ƪƴƻǿƛƴƎ ƘŜ 
ƛǎ ǎŀŦŜΣ ŀƴŘ ƘŀǾƛƴƎ ŦǳƴΣ ǿƛǘƘ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ 
ŀŎǘǳŀƭƭȅ ƭƛƪŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ƘƛƳΥ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ 
ƴƻ ǿƻǊŘǎΦ L ŎƻǳƭŘƴϥǘ ŀǎƪ ŦƻǊ ƳƻǊŜΦέ 

¢ȅƭŜǊΩǎ {ǳǇǇƻǊǘ ¢ŜŀƳ 
[ ǘƻ wΥ {ǘŜǇƘŜƴΣ WƻǎƘΣ ¢ȅπ
ƭŜǊΣ !ƴŘǊŜŀ ŀƴŘ bƛŎƻƭŀ 

о 

¢ȅƭŜǊΩǎ 
{ǘƻǊȅ 



4 

hŎǘƻōŜǊ ƛǎ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ [ƛǾƛƴƎ aƻƴǘƘΗ 
¢ƻ /ŜƭŜōǊŀǘŜΣ /{/[ ǎƘƻǿŜŘ ƻũ ƛǘǎ .ƻƻǘ {ŎƻƻǝƴΩ .ƻƻƎƛŜΗ 



!ǘ ±ŜŘŘŜǊ ǘƘŜ ŦƻŎǳǎ ƛǎ ŀƭƭ 
ŀōƻǳǘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƴŘ              
ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ    
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  {ƻ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ōƛƎ 
ǎǘŜǇ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿŀǎ 
ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƘŜ /ƘƛƭƭƛǿŀŎƪ 
ǘǊŀƴǎƛǘ ǎȅǎǘŜƳ ŀƴŘ ǘƻ ƎǊƻǿ 
ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ǿƛǘƘ           
ƴŀǾƛƎŀǝƴƎ ŀǊƻǳƴŘ ōƻǘƘ 
ǎƛŘŜǎ ƻŦ ǘƻǿƴΦ hŦ ǘƘŜ ƴƻǿ 
мн ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǘƘŀǘ ŀǧŜƴŘ 
±ŜŘŘŜǊ {ŜǊǾƛŎŜǎΣ у ŀǊŜ   
ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ƛƴ    
ǾŀǊƛƻǳǎ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ƧƻōǎΦ  ¢ƘŜ 
ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƭǎƻ Ǉƭŀƴǎ          
ά/ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ǊǳƛǎŜǎέ ōȅ 
ǇƛŎƪƛƴƎ ƻǳǘ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ōǳǎƛƴŜǎǎΣ ǊŜǎŜŀǊŎƘƛƴƎ ƛǘΣ 
ŬƎǳǊƛƴƎ ƻǳǘ ǘƘŜ ōǳǎ ǊƻǳǘŜ 
ǘƘŜƴ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀ ǾƛǎƛǘΦ  
²ƘŜƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀǊŜƴΩǘ 
ŀŎŎŜǎǎƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ǘƘŜȅ 

ŀǊŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ ǎƪƛƭƭǎ 
ŎƭŀǎǎŜǎ ǿƛǘƘ ŀ ŦƻŎǳǎ ƻƴ   
ƭƛǘŜǊŀŎȅΣ ƳŀǘƘΣ ǝƳŜ ŀƴŘ 
ƳƻƴŜȅ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ {ŜƭŦ 
ŀŘǾƻŎŀŎȅ ƛǎ ŀƭǎƻ ǾŜǊȅ       
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀǘ ±ŜŘŘŜǊΤ           
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ 
ǎŜǊǾƛŎŜ ŜȄǇǊŜǎǎ ƛǘ ƛƴ Ƴŀƴȅ 
ŘƛũŜǊŜƴǘ ǿŀȅǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ƎǊƻǿǘƘ ŀǎ ŀ ƎǊƻǳǇ Ƙŀǎ 
ōŜŜƴ ǾŜǊȅ ŜƳǇƻǿŜǊƛƴƎΦ 
²ƘŜƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƛǘƴŜǎǎ 
ƻǊ ƘŜƭǇ ǘƘŜƛǊ ǇŜŜǊǎ       
ƻǾŜǊŎƻƳŜ ŀ ŦŜŀǊ ƻǊ          
ƻōǎǘŀŎƭŜΣ ǘƘŜȅ ŀƭƭ ƭŜŀǊƴ 
ŦǊƻƳ ƛǘ ŀƴŘ ƛǘ ƳŀƪŜǎ       
ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǎǘǊƻƴƎŜǊΦ   
{ǘƻǇ ōȅ ŀƴȅǝƳŜ ǘƻ ŎƘŜŎƪ 
ƻǳǘ ±ŜŘŘŜǊ {ŜǊǾƛŎŜǎΦ .Ŝ 
ǎǳǊŜ ǘƻ Ŏŀƭƭ ŬǊǎǘ ŀǎ ǿŜ ŀǊŜ 
ƻƊŜƴ ƻǳǘ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ƻǳǊ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

/{/[ CŜŀǘǳǊŜŘ {ŜǊǾƛŎŜΥ     
ά±ŜŘŘŜǊέ 

{ǘŀũ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ - ¢ƘŜƴ ŀƴŘ bƻǿ 
ōȅ .ǊŜƴŘŀ DƛƭƭŜǧŜ 
 
Lƴ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ Řŀȅǎ ƻŦ /{/[ ǎǘŀũ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǿŀǎ 
ǳƴƘŜŀǊŘ ƻŦΤ ȅƻǳ ƭŜŀǊƴŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ 
ǿŜǊŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ {ǳƴǎƘƛƴŜ 5ǊƛǾŜ 
IƻǎǘŜƭ ƻǊ ǘƘŜ hκ/ ŀƴŘ ƳǳŎƘ ƻŦ ǘƘŜ 
ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ȅƻǳ ƎŀƛƴŜŘ ŀƴŘ Ƙƻǿ ȅƻǳ ŘƛŘ 
ȅƻǳǊ ǿƻǊƪ ǿŀǎ ǇŀǎǎŜŘ ƻƴ ŦǊƻƳ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ  hŦ 
ŎƻǳǊǎŜ ǿŜ ƘŜŀǊŘ ǝŘōƛǘǎ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
ŀōƻǳǘ ²ƻƭŦ ²ƻƭŦŜƴǎōŜǊƎŜǊ ŀƴŘ 
άƴƻǊƳŀƭƛȊŀǝƻƴέ ōǳǘ ǿƛǘƘƻǳǘ ǎǇŜŎƛŬŎ      
ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛǘ ǿŀǎ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ƎǊŀǎǇ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ 
ƻǊ ǘƘŜ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǇǳǊǇƻǎŜΦ  Lǘ ǿŀǎ ƻƴƭȅ ǿƘŜƴ 
ǘƘŜ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƳŀŘŜ ǘƘŜ       
ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǘƻ ŎƭƻǎŜ ǘƘŜ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 
ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǎǘŀũ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ƭŜǾŜƭ ōŜŎŀƳŜ ŀǇǇŀǊŜƴǘΦ  9ŀǊƭȅ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǿŀǎ 
ƻƊŜƴ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ                 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ όǿƘƛŎƘ ƳŜŀƴǘ ŘǊƛǾƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ 
ƛƴǎǝǘǳǝƻƴύ ŀƴŘ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ƳŜŘƛŎŀǝƻƴΣ  
ŘƛŀƎƴƻǎƛǎ ŀƴŘ ƳƻŘƛŦȅƛƴƎ  ōŜƘŀǾƛƻǳǊΦ  !ǘ 
/{/[ ƻǳǊ ŬǊǎǘ ƎǊƻǳǇ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǿŀǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ 
ƛƴ ǘƘŜ улǎ ōȅ tLw¢ όtǊƻǾƛƴŎƛŀƭ Lƴ-{ŜǊǾƛŎŜǎ 
wŜǎƻǳǊŎŜ ¢ŜŀƳύ ŦǊƻƳ ²ƻƻŘƭŀƴŘǎ ŀƴŘ ǿŀǎ 
ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ .ŜƘŀǾƛƻǳǊ aƻŘƛŬŎŀǝƻƴ ŀƴŘ 
ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǘŜŀŎƘƛƴƎ Ǉƭŀƴǎ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ǘŀǎƪ ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ  L ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ 
ŀǎ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǎǘŀũ ǿŜ ǿŜǊŜ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ    
ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ǘƘƛǎ ōǳǘ ǿƘƛƭŜ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ мл-мн 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǇŜǊ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ƻǳǊ ƎƻƻŘ          
ƛƴǘŜƴǝƻƴǎ ǉǳƛŎƪƭȅ ŦŜƭƭ ǘƻ ǘƘŜ ǿŀȅǎƛŘŜΦ     
5ǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ǎŀƳŜ ǝƳŜŦǊŀƳŜ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 
ǳǎ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻƴ 
DŜƴŜǊŀƭ ŀƴŘ  LƴŘƛǾƛŘǳŀƭ {ŜǊǾƛŎŜ tƭŀƴǎΣ ǘƘŜ 
ǇǊŜŎǳǊǎƻǊ ǘƻ ǘƻŘŀȅΩǎ tŜǊǎƻƴ-/ŜƴǘǊŜŘ     
tƭŀƴƴƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀƴŘ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ƘŜƭǇŦǳƭΦ  
aƻǾŜ ŀƘŜŀŘ пл ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎŜŜ ǘƘŜ 
ŎƘŀƴƎŜǎΦ  hǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀǊŜ 
ƴƻǿ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ƻũŜǊŜŘ ŀƴŘ    
ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŀǎ 
ƻǇǇƻǎŜŘ ǘƻ ŀ ƎǊƻǳǇΦ /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ 
/{/[ ƻƴ ƘƻƭŘƛƴƎ ƛǘǎ ǎŜŎƻƴŘ ŀƴƴǳŀƭ {ǘŀũ 
/ƻƴŦŜǊŜƴŎŜΤ ŜƴƧƻȅ ǎŜŜƛƴƎ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΣ ƘŀǾŜ 
Ŧǳƴ ōǳǘ Ƴƻǎǘ ƻŦ ŀƭƭ Řƻ ƴƻǘ ǘŀƪŜ ǘƘŜǎŜ       
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƭƛƎƘǘƭȅΦ  ¢ŀƪŜ ǘƘŜ 
ǝƳŜ ǘƻ ƛƴǘŜǊƴŀƭƛȊŜ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ƘŜŀǊ ŀƴŘ ǳǎŜ ƛǘ 
ƛƴ ȅƻǳǊ Řŀƛƭȅ ǇǊŀŎǝŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ 
ȅƻǳ ǎŜǊǾŜΗ 

CSCL History 

±ŜŘŘŜǊ {ŜǊǾƛŎŜǎ ƻǇŜƴŜŘ ƛǘǎ ŘƻƻǊǎ ƛƴ CŜōǊǳŀǊȅ нлмр ŀƴŘ 
ǿŜƭŎƻƳŜŘ мм ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀƴŘ о ǎǘŀũ ǘƻ /{/[Ωǎ ƴŜǿ   
ŎƻƳōƛƴŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ ǘƘŜ {ŀǊŘƛǎ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƻǿƴΦ   

р 



с 

bŜǿ aŀƴŀƎŜǊǎ 

!ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ /{/[Ωǎ 
ŦǳƴŘƛƴƎ ŀƭƭƻŎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ            
ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǘƻ ōŜǧŜǊ 
ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ŜƳŜǊƎƛƴƎ ƴŜŜŘǎΣ      
{ƛƳƻƴ ²ǳƭũǊŀŀǘ ƛǎ ƧƻƛƴƛƴƎ ǘƘŜ 
ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǘŜŀƳ ƛƴ ǘƘŜ         
hǳǘǊŜŀŎƘ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ L[¢κ
L[{κ{[{ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ /ƛƴŘȅ DǊŀũ 
ƛǎ ƧƻƛƴƛƴƎ ǘƘŜ /L{ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŀǎ 
ŀƴ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƳŀƴŀƎŜǊΦ 5ŀƴ 
/ŜƭŜƭƭŀ ƛǎ ǘƘŜ ƴŜǿŜǎǘ IƻƳŜ{ƘŀǊŜ        
ƳŀƴŀƎŜǊ ŎƻǾŜǊƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ƭŜŀǾŜΦ 
¢ƘŜǎŜ ǿŜǊŜ ŀƭƭ ǇƻǎǘŜŘ ŀǎ          
ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ŦƻǊ ƴƻǿΦ  
 
 

tW ŀƴŘ ±ŀƴŘŀ 

/{/[ Ƙŀǎ ǘǿƻ ƴŜǿ ŦǊƛŜƴŘƭȅΣ ǎƳƛƭƛƴƎ 
ŦŀŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ        
ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŀǘ aŀǊȅ {ǘǊŜŜǘΗ 

tW wŀƧǿŀƴ όƭŜƊύ Ƙŀǎ ƧƻƛƴŜŘ ǳǎ ŀǎ 
tŀȅǊƻƭƭ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊΣ ŀƴŘ ±ŀƴŘŀ 
{ƛƭǾŀ όǊƛƎƘǘύ Ƙŀǎ ƧƻƛƴŜŘ ǳǎ ŀǎ      
!ŎŎƻǳƴǘǎ tŀȅŀōƭŜ !ǎǎƛǎǘŀƴǘΦ .ƻǘƘ 
ƭŀŘƛŜǎ ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǊŜƭƻŎŀǘŜŘ ǘƻ 
./ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ǎƻ ƘŀǇǇȅ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ 
ƧƻƛƴŜŘ ƻǳǊ ǘŜŀƳΗ  

{ǘŜǿ hũ 

wŜŎŜƴǘƭȅ L ƘŀŘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ 
ƪŜȅƴƻǘŜ ŀ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜΦ aȅ ǘŀƭƪ ǿŀǎ 
ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ƛƴ ǎǇƛǘŜ ƻŦ 
ŀƭƭ ǘƘŜ ƎƻƻŘ ƛƴǘŜƴǝƻƴǎ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ     
ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ǎǝƭƭ ƴƻǘ 
ŀŎƘƛŜǾŜŘ ŀ ǇŀǊƛǘȅ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ŜȄǇŜǊƛπ
ŜƴŎƛƴƎ ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎ ƛƴ ŜǾŜǊȅ 
Řŀȅ ƭƛŦŜΦ  ¢ƻ ǘƘƛǎ ŜƴŘΣ L ǎǳƎπ
ƎŜǎǘŜŘ ǿŜ Ƴǳǎǘ ǎƘƛƊ ƻǳǊ 
ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŀƴŘ ŀŎǝƻƴǎ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ϦƳƛŎǊƻϦ      
ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŦƻǊ 
ŘƛǎŀōƛƭƛǘȅΣ ǘƻ ŀ ϦƳŀŎǊƻϦ 
ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ 
ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ  aȅ ǇǊŜƳƛǎŜ ǿŀǎ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ǿŀȅ ǿŜ Ŏŀƴ ǘǊǳƭȅ 
ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΣ ƛǎ ōȅ ŀǎǎƛǎǝƴƎ 
ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎ ǘƻ ōŜ ŀ ǇŀǊǘ 
ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ  ¢Ƙƛǎ ƳŜŀƴǎ ƧƻƛƴƛƴƎ 
ƎŜƴŜǊƛŎ ŎƭǳōǎΣ ƎǊƻǳǇǎΣ ŀƴŘ ŀǎǎƻŎƛŀπ
ǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ƭŜǎǎŜƴƛƴƎ όŀƴŘ ǳƭǝƳŀǘŜƭȅ 
ǇƘŀǎƛƴƎ ƻǳǘύ ǘƘŜ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ 
ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƻũŜǊŜŘΦ hŦ 

ŎƻǳǊǎŜΣ ǘƘƛǎ ƛǎ ƴƻǘ Ŝŀǎȅ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ǊŜπ
ǉǳƛǊŜ ǘƘŜ ŦǳƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ƎƻƻŘǿƛƭƭ ƻŦ 
ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŜƴǝǝŜǎΣ ǘƘŜ ǊŜŦƻŎǳǎ ƻŦ 
ŎǳǊǊŜƴǘ Řƛǎŀōƛƭƛǘȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ƻǇŜƴƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛπ
ǘȅΦ  ²Ŝ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƭŀǿǎ ŀƴŘ ǊŜƎπ
ǳƭŀǝƻƴǎ ŀƭƭ ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘŀǘ ǇŜƻǇƭŜ 
ǿƛǘƘ ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎ ōŜ ŀ ƳƻǊŜ ƴŀǘǳǊŀƭ 

ǇŀǊǘ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ǎǝƭƭ 
ǿŜ Ƴƻǎǘƭȅ ƘŀǾŜ ŀ ōƛŦǳǊŎŀǘπ
ŜŘ ǊŜŀƭƛǘȅ - ƻũǎŜǘ ǇǊƻπ
ƎǊŀƳǎ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ Řƛǎπ
ŀōƛƭƛǝŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ 
ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ L ŀƳ ŎƻƴǾƛƴŎŜŘ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǊ ŎƻƳƳǳπ
ƴƛǘȅ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ǊŜŀƭƭȅ ŎƘŀƴƎŜΣ 

ŜǾŜƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ŀƴŘ ƭŜƎŀƭ 
ǇǊƻƳǇǘǎΣ ǳƴǝƭ ŜǾŜǊȅŘŀȅ ǇŜƻǇƭŜ 
ōŜƎƛƴ ǘƻ ƳŜŜǘ ŀƴŘ ōǳƛƭŘ ǊŜƭŀǝƻƴπ
ǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ Ŧƻƭƪǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ Řƛǎŀōƛƭƛπ
ǝŜǎΦ ²ƘŜƴ ǘƘƛǎ ƘŀǇǇŜƴǎΣ ŀƴŘ ǇŜƻπ
ǇƭŜ ōǳƛƭŘ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇǎΣ ƳƛƴŘǎ ŀƴŘ 
ƘŜŀǊǘǎ ǿƛƭƭ ŎƘŀƴƎŜΦ  LƴŘŜŜŘΣ ǿŜ ǿƛƭƭ 
ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΣ ǿƘŜƴ ǇŜƻǇƭŜ 
ǿƛǘƘ ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎ Ƨƻƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ 

/{/[Ωǎ DǊŜŜƴ /ƻƳƳƛǧŜŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ƘŜƭŘ ŀ ά.ƛƎ {ǘŜǿ hũέ   
ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǘƻ ŀƭƭ /{/[ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ 

¢ƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ǎǘŀǊǘŜŘ ƛƴ 
ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎ ǿƘŜƴ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ    
ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ŦƻǊ ŀ Ǉƭƻǘ 
ŀǘ /{/[Ωǎ {ǳƴǎƘƛƴŜ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ DŀǊŘŜƴΦ 
tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿŜǊŜ 
ŀǎƪŜŘ ǘƻ ƎǊƻǿ ǘƘŜƛǊ 
ƻǿƴ ǾŜƎŜǘŀōƭŜǎ ŦƻǊ ŀ 
ά{ǘŜǿ hũέ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ 
ƻŦ ǘƘŜ ƎǊƻǿƛƴƎ       
ǎŜŀǎƻƴΦ ! ŎŜƭŜōǊƛǘȅ ǇŀƴŜƭ ƻŦ    
ƧǳŘƎŜǎ ƘŜƭǇŜŘ ƻǳǘ ŎƻƳǇǊƛǎŜŘ ƻŦ 

aŀǎǘŜǊ/ƘŜŦ /ŀƴŀŘŀϥǎ ¢ǊŀǾƛǎ     
aƻƎŜƴǎ tŜǘŜǊǎŜƴΤ {Ƙŀǿƴ tŀƭƳŜǊΣ 

tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ tŜƻǇƭŜ 
CƛǊǎǘ /ƘƛƭƭƛǿŀŎƪ ŀƴŘ 
DƭŜƴ {ƭƛƴƎŜǊƭŀƴŘ ƻŦ 
/ƘƛƭƭƛǿŀŎƪϥǎ ƻǿƴ уфΦр 
¢ƘŜ 5ǊƛǾŜΦ ¢ƘŜ        
ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǿŀǎ ǘƻǳƎƘ 
όŀƴŘ ȅǳƳƳȅύ ōǳǘ ǘƘŜ 
ŜƴǘǊȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ       

²ƛƭƳŀŘŀ IƻǳǎŜ ǘŜŀƳ όǇƛŎǘǳǊŜŘύ 
ǘƻƻƪ ƘƻƳŜ ǘƘŜ ƘƻƴƻǳǊǎΦ 

{ƻŎƛŀƭ /ŀǇƛǘŀƭ ¢ŀƭƪ 

 
{ǘŀũ 
bŜǿǎΗ 

!ƴ ŜȄŎŜǊǇǘ ŦǊƻƳ 5ǊΦ !ƭ /ƻƴŘŜƭǳŎƛΩǎ ǿŜōǎƛǘŜ ōƭƻƎ ŀǘ 
ǿǿǿΦŀƭŎƻƴŘŜƭǳŎƛΦŎƻƳ 



±ŀƴŎƛǘȅ DǊŀƴǘ-
.ǊƛŘƎŜ 
 

/{/[Ωǎ .wL5D9 ¸ƻǳǘƘ        
9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ {ŜǊǾƛŎŜǎ ƛǎ ǘƘŜ 
ǇǊƻǳŘ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘ ƻŦ ŀ ϷрΣллл 
ƎǊŀƴǘ ŦǊƻƳ ±ŀƴŎƛǘȅΦ  ¢ƘŜ 
ŦǳƴŘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǝƭƛȊŜŘ ǘƻ    
ŀǳƎƳŜƴǘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ      
ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ¸ƻǳǘƘ мт-нп 
ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŀƎŜΦ 
 

¸!t-/ƘŜǊƛŜ   
aŀǊǘŜƴǎ 
 
/ƘŜǊƛŜ aŀǊǘŜƴǎ ƛǎ ǘƘŜ ƴŜǿƭȅ 
ƘƛǊŜŘ ά¸ƻǳǘƘ !Řǳƭǘ           
tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇέ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ƛƴ 
/ƘƛƭƭƛǿŀŎƪΦ  /ƘŜǊƛŜ ǿƛƭƭ ōŜ 
ŦŀŎƛƭƛǘŀǝƴƎ ŘƛŀƭƻƎǳŜ ōŜǘǿŜŜƴ 
/ƘƛƭƭƛǿŀŎƪ ¸ƻǳǘƘ ŀƴŘ      
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ŜǊǾƛŎŜ           
tǊƻǾƛŘŜǊǎΦ  ¢Ƙƛǎ Ǉƻǎƛǝƻƴ ǿƛƭƭ 
ǇǊƻǾƛŘŜ ǾŀƭǳŀōƭŜ ƛƴǎƛƎƘǘ ǘƻ 
ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ![[ ¸ƻǳǘƘ ǿƘƛƭŜ 
ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ¸ƻǳǘƘ ŀƴ       
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ōŜ ŀŎǝǾŜ 
ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ             
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  LŦ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ƻŦ ŀ 
¸ƻǳǘƘ ǿƘƻ ǿƻǳƭŘ ōŜ         
ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ƘŀǾƛƴƎ ǘƘŜƛǊ 
ǾƻƛŎŜ ƘŜŀǊŘ ƻƴ ƳŀǧŜǊǎ ǘƘŀǘ 
ŀǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ¸ƻǳǘƘ ς 
/ƘŜǊƛŜ Ŏŀƴ ōŜ ŎƻƴǘŀŎǘŜŘ ŀǘ 
ŎƘƛƭƭƛǿŀŎƪȅŀǇϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ  

IŜǊƻ ǘƻ !ƭƭ т 

/{/[ ƛǎ ǘƘǊƛƭƭŜŘ ǘƻ ŀƴƴƻǳƴŎŜ ǘƘŀǘ /{/[Ωǎ ƻǿƴΣ bŀƴŎȅ DŀǳǾƛƴΣ 
Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘ ƻŦ ŀ /{{9! ό/ƻƳƳǳƴƛǘȅ 
{ƻŎƛŀƭ {ŜǊǾƛŎŜǎ 9ƳǇƭƻȅŜǊǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴύ !ǿŀǊŘ ƻŦ 9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜΦ   

{ǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅΣ bŀƴŎȅ ǿŀǎ            
ƴƻƳƛƴŀǘŜŘ ōȅ ƘŜǊ ǇŜŜǊǎ 
ŦƻǊ ǘƘŜ IŜǊƻ !ǿŀǊŘ ǿƘƛŎƘ 
ǊŜŎƻƎƴƛȊŜǎ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴ 
ǿƘƻ ƎƻŜǎ ǘƘŜ ŜȄǘǊŀ ƳƛƭŜ 
ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ   ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛƴ             
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎƻŎƛŀƭ          
ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ bŀƴŎȅ ƳŀƪŜǎ ŀ 
ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ƘŜǊ 
ǇŀǎǎƛƻƴΣ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴΣ ŀƴŘ         
ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳΦ {ƘŜ ǘǊǳƭȅ ƛǎ ŀƴ        
ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴ ǘƻ ƻǘƘŜǊǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƴ 

ǘƘŜ ŬŜƭŘ ƻŦ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ           
ǎǳǇǇƻǊǘǎΦ bŀƴŎȅ ǿƛƭƭ     
ǊŜŎŜƛǾŜ ƘŜǊ ŀǿŀǊŘ ŘǳǊƛƴƎ 
ǘƘŜ /{{9! !Da ŀƴŘ    
ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜΣ ŀǘ ŀ ƭǳƴŎƘŜƻƴ 
ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴΣ ƛƴ ±ŀƴŎƻǳǾŜǊ 
ƻƴ hŎǘƻōŜǊ муǘƘΦ ¢Ƙƛǎ 
ŀǿŀǊŘ ƛǎ ŀ ōƛƎ ŘŜŀƭ ŀǎ ƛǘ 
ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜǎ               
ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ƻƴ ŀ           

ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭ ǎŎŀƭŜΦ /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ 
bŀƴŎȅΗ  

b!h{I !ǿŀǊŘǎ 
/{/[ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǿƻƴ ǘǿƻ b!h{I ./ !ǿŀǊŘǎ ŦƻǊ ƛǘǎ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ 
ƻŦ ƛǘǎ IŜŀƭǘƘ ϧ {ŀŦŜǘȅ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŘǳǊƛƴƎ b!h{I ²ŜŜƪΦ 

b!h{I ²ŜŜƪ ƛǎ ŀƴ ŀƴƴǳŀƭΣ      
ŎƻƴǝƴŜƴǘ-ǿƛŘŜ ŜǾŜƴǘ ǿƘŜǊŜ    
ŜƳǇƭƻȅŜǊǎΣ ǿƻǊƪŜǊǎΣ ŀƴŘ ŀƭƭ    
ǇŀǊǘƴŜǊǎ ƛƴ ƻŎŎǳǇŀǝƻƴŀƭ ƘŜŀƭǘƘ 
ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ 
ƛƴƧǳǊȅ ŀƴŘ ƛƭƭƴŜǎǎ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ƛƴ 
ǘƘŜ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜΦ ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΣ /{/[ 
ǎǳōƳƛǧŜŘ ŀ 
ǎǳǇŜǊ-ƘŜǊƻ 
ǘƘŜƳŜŘ ŜƴǘǊȅ 
ǘƘŀǘ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜŘ 
/{/[Ωǎ       
ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ 
ǘƻ Iϧ{      
ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŦƻǊ 
ōƻǘƘ /{/[         
ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ /{/[ ǎǳǇǇƻǊǘǎΦ 
.ƭƻƻǇŜǊƳŀƴ ŀƴŘ hǧƻ ǇƭŀȅŜŘ Ƙƻǎǘ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ǿŜŜƪ ŀƴŘ ǘƘŜ Iϧ{        
ŎƻƳƳƛǧŜŜǎ ǿŜǊŜ ŀƳŀȊŜŘ ŀǘ ǘƘŜ 
ǊŜǎǇƻƴǎŜ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ǘƘŜ /{/[       
ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƘŀǘ       
ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘΦ !ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘΣ ŀ    

άŎƻƳƛŎ-ōƻƻƪέ ǎǘȅƭŜ ŜƴǘǊȅ ǿŀǎ ǎŜƴǘ 
ǘƻ ǘƘŜ b!h{I ./ ƻǊƎŀƴƛȊƛƴƎ    
ŎƻƳƳƛǧŜŜΦ hƴŎŜ ŀƎŀƛƴΣ /{/[ ǿŀǎ 
ŀǿŀǊŘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ IŜŀƭǘƘ /ŀǊŜ   
ŎŀǘŜƎƻǊȅ ŀǿŀǊŘ όƘŀǾƛƴƎ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ 
ǿƻƴ ƛǘ ƛƴ нлмрύ ŀƴŘ ǿŀǎ ǘǊǳƭȅ   
ǎǳǊǇǊƛǎŜŘ ǘƻ ǇƛŎƪ ǳǇ ŀƴ άhǾŜǊŀƭƭέ 

ŀǿŀǊŘ ƛƴ ǘƘŜ 
άaƻǎǘ         
LƴƴƻǾŀǝǾŜέ 
ŎŀǘŜƎƻǊȅΦ ¢Ƙƛǎ 
ǿƛƭƭ ƴƻǿ    
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ 
ǇǊƻǾƛƴŎŜ ƛƴ 
ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ 
ŀǿŀǊŘǎ ƭŀǘŜǊ 
ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ ¢ƘŜ 

ŀǿŀǊŘǎ ƭǳƴŎƘŜƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ƛƴ 
hŎǘƻōŜǊ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ /{/[             
ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ŀƴŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƛƭƭ 
ŀǧŜƴŘΦ άIŀǾƻŎ IƛƭŘŀέ ǿƛƭƭ ōŜ 
ǘƘŜǊŜ ǘƻ ŀŎŎŜǇǘ ǘƘŜ ŀǿŀǊŘ ƻƴ   
ōŜƘŀƭŦ ƻŦ /{/[Σ ǿƘƛŎƘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀ 
Ŧǳƴ ŀƴŘ ŜǾŜƴǜǳƭ ŘŀȅΦ  

/ƘƛƭŘ ϧ 
¸ƻǳǘƘ 
bŜǿǎΗ 



с 

!ǎ ƻŦ hŎǘƻōŜǊ мΣ нлмс 

у  
/{/[ .ȅ ¢ƘŜ bǳƳōŜǊǎΥ 

І ƻŦ 

LƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ  
{ǳǇǇƻǊǘŜŘΥ 

прм 
І ƻŦ 

9ƳǇƭƻȅŜŜǎΥ 

опо {ŜǊǾƛƴƎ /ƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƛƴΥ 
 

¶ /ƘƛƭƭƛǿŀŎƪ 
¶ {ŀǊŘƛǎ 
¶ IƻǇŜ 
¶ ¸ŀǊǊƻǿ 
¶ !ƎŀǎǎƛȊ 
¶ IŀǊǊƛǎƻƴ 
¶ 5ŜǊƻŎƘŜ 
¶ DǊŜŜƴŘŀƭŜ 
¶ /ǳƭǘǳǎ [ŀƪŜ 
¶ {ǳƴǎƘƛƴŜ ±ŀƭƭŜȅ 

І ƻŦ 
!ŎǝǾŜ  
/ŀǊŜƎƛǾŜǊǎΥ 

нрп 

сл҈ пл҈ 

л-му 
нф҈ 

мф-нф 
оп҈ 

ол-пф 
нн҈ 

рл-сп 
мн҈ 

срҌ 
о҈ 



 /{/[ 
 wŜǇƻǊǘǎ 

aŜŀǎǳǊƛƴƎ ¦ǇΗ 
! ǊŀƴŘƻƳ ǎǳǊǾŜȅ ƻŦ ǇǊƻƎǊŜǎǎ 
ǳǇŘŀǘŜǎ ŦǊƻƳ /{/[Ωǎ  ƻŶŎƛŀƭ 
tƭŀƴǎ ŀƴŘ  wŜǇƻǊǘǎΥ 
 

{ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƭŀƴ 
9ȄŎŜǊǇǘ ŦǊƻƳ /{/[Ωǎ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ 
tƭŀƴƴƛƴƎ wŜǇƻǊǘ нлκнлΥ 
DƻŀƭΥ /{/[ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ƴŀǝƻƴŀƭƭȅ 
ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ŜƳǇƭƻȅŜǊ ƻŦ ŎƘƻƛŎŜ  
wŜǎǳƭǘΥ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǘŜŀƳ   
ƴƻƳƛƴŀǘŜŘ /{/[ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ƛƴ 
ŀƭƭ ŬǾŜ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ  
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ƻŎƛŀƭ {ŜǊǾƛŎŜ 
!ǿŀǊŘǎ ƻŦ 9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜΦ  hƴŜ ƻŦ 
ƻǳǊ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀƴ 
ŀǿŀǊŘΗ   
 
DƻŀƭΥ /{/[ ǿƛƭƭ ƛƴŎǊŜŀǎŜ       
ŜƳǇƭƻȅŜŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ        
ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘΦ  /{/[ ǿƛƭƭ ǘǊƛŀƭ ŀ 
Ψōƻƻǘ ŎŀƳǇΩ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŦƻǊ ƴŜǿ 
ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΦ  
wŜǎǳƭǘΥ CƛǊǎǘ ōƻƻǘ /ŀƳǇ    
¢ǊŀƛƴƛƴƎ ƘŜƭŘ WǳƴŜ мо ǘƻ мтΦ  
9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ ƛƴ ǇǊƻƎǊŜǎǎΦ  
 
DƻŀƭΥ /{/[ ǿƛƭƭ ƛƴŎǊŜŀǎŜ       
ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ    
ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ Φ 
wŜǎǳƭǘΥ Lƴƛǝŀƭ ǊŜǇƻǊǘ            
ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ƴŜǿκǳǊƎŜƴǘ       
ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ Ƙŀǎ 
ōŜŜƴ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘΦ   

ф 

hb[Lb9 tw9{9b/9Υ 

тсм[ƛƪŜǎ 
рооCƻƭƭƻǿŜǊǎ 
мстCƻƭƭƻǿŜǊǎ 

{ŜǊǾƛƴƎ /ƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƛƴΥ 
 

¶ /ƘƛƭƭƛǿŀŎƪ 
¶ {ŀǊŘƛǎ 
¶ IƻǇŜ 
¶ ¸ŀǊǊƻǿ 
¶ !ƎŀǎǎƛȊ 
¶ IŀǊǊƛǎƻƴ 
¶ 5ŜǊƻŎƘŜ 
¶ DǊŜŜƴŘŀƭŜ 
¶ /ǳƭǘǳǎ [ŀƪŜ 
¶ {ǳƴǎƘƛƴŜ ±ŀƭƭŜȅ 

/{/[ ƛǎ 

млл҈ 
bƻƴ-tǊƻŬǘ 

т 
{ŜǊǾƛŎŜǎ пу 

{ŜǊǾƛŎŜκtǊƻƎǊŀƳ 
hǇǝƻƴǎ 

https://www.facebook.com/cscl.org
https://twitter.com/CSCLtweets
https://www.linkedin.com/company/chilliwack-society-for-community-living


/{/[Ωǎ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊΣ WǳƭƛŜ ¦ƴƎŜǊΣ 
ǇǊŜǎŜƴǘǎ 5ŀǾƛŘ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ {¢!w ŀǿŀǊŘΦ 
5ŀǾƛŘ ǿƻǊƪǎ ŀǎ ŀ /{/[ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ŀƴŘ 

ŀƭǎƻ ǊŜŎŜƛǾŜǎ /{/[ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 

WƻƘƴ tŜǘŜǊǎƻƴ ǇŀǎǎŜŘ ŀǿŀȅ ŀǘ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎ ŀƎŜ 
ƻŦ нс  ƻƴ CǊƛŘŀȅ !ǳƎǳǎǘ мфΣ нлмсΦ IŜ     
ŀǧŜƴŘŜŘ /{/[ ǎƛƴŎŜ нллу ŀǧŜƴŘƛƴƎ ǾŀǊƛƻǳǎ       
ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ !/9 ǘƘŜƴ w9± /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 
LƴŎƭǳǎƛƻƴ {ŜǊǾƛŎŜ ǿƘŜǊŜ ƘŜ ƘŀŘ ƳŀŘŜ Ƴŀƴȅ 
ŦǊƛŜƴŘǎΦ WƻƘƴ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ŀƴŘ ƘŀŘ ƴƻ 
ǇǊƻōƭŜƳǎ ǎǘǊƛƪƛƴƎ ǳǇ ŀ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ŀ 
ŦǊƛŜƴŘΣ ǎǘŀũ ƻǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊΦ IŜ 

ǿƻǳƭŘ ōǊƛƴƎ ǳǇ ǘƘŜ ǘƻǇƛŎ ƻŦ IƻŎƪŜȅΣ ǘŜƭƭƛƴƎ ȅƻǳ ǿƘŀǘ ǘƘŜ 
ǎŎƻǊŜ ǿŀǎ ƛƴ ǘƘŜ /ŀƴǳŎƪǎ ƎŀƳŜ ǿƛǘƘ ǎǳŎƘ Ǉŀǎǎƛƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ 
Ƙƛǎ ǿƻǊŘǎΦ  WƻƘƴ ƭƛƪŜŘ ŘƻƎǎ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ǿƻǳƭŘ ŀǎƪ ǘƘŜ 
ƻǿƴŜǊǎ ƻǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƳ ό²ƘŀǘΩǎ ǘƘŜƛǊ 
ƴŀƳŜΣ Ƙƻǿ ƻƭŘ ŀǊŜ ǘƘŜȅ ŜǘŎΦύ WƻƘƴ ƭƛƪŜŘ ǘƻ ƧƻƪŜ ŀƴŘ ƪƛŘ 
ŀǊƻǳƴŘ ŀƴŘ ƭŀǳƎƘΗ  WƻƘƴ ǿƻǳƭŘ ƭƻǾŜ ǘƻ  Ǉƭŀȅ ōŀǎƪŜǘōŀƭƭΣ ƎƻƭŦΣ 
ǎǿƛƳΣ ǎƪŀǘŜΣ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǿƻǊƪ ŀǘ ǘƘŜ {ŀƭǾŀǝƻƴ !ǊƳȅ ŀƴŘ    
ǿƻǊƪ ŀǘ ǘƘŜ ƘƻǊǎŜ ǎǘŀōƭŜǎΦ IŜ ƭƻǾŜŘ Ƴŀƴȅ ŀŘǾŜƴǘǳǊƻǳǎ   
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŬŜƭŘ ǘǊƛǇǎΣ ƭƛƪŜ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ hǘƘŜƭƭƻ ¢ǳƴƴŜƭǎΣ ƎƻƛƴƎ 
ǘƻ IŀǊǊƛǎƻƴ Iƻǘ {ǇǊƛƴƎǎΣ /ǳƭǘǳǎ [ŀƪŜΣ /ƘƛƭƭƛǿŀŎƪ ŬǊŜ ǎǘŀǝƻƴΣ 
ŀƴŘ IŀǊǊƛǎƻƴ aƛƭƭǎΦ WƻƘƴ ǘǊǳƭȅ ǘƻǳŎƘŜŘ ǎƻ Ƴŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ ǘƘŀǘ 
ǿŜǊŜ ōƭŜǎǎŜŘ ǘƻ ƪƴƻǿ ƘƛƳΦ 

In Memoriam 

мл 

/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ 5ŀǾƛŘ /ǊŜȅ ǿƘƻ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘŜ   
ƭŀǘŜǎǘ /{/[ {¢!w !ǿŀǊŘ ŦƻǊ ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ƛƴ Ƙƛǎ Ƨƻō ŀǎ ŀ 
/{/[  ŜƳǇƭƻȅŜŜΦ 
 

5ŀǾƛŘ ǿŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ {¢!w /ŜǊǝŬŎŀǘŜΣ ŀ [ŜǧŜǊ ƻŦ       
wŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ŀƴŘ ŀ Ϸмлл ŎƘŜǉǳŜΦ  
 
5ŀǾƛŘΩǎ ƴƻƳƛƴŀǘƻǊ ǿǊƻǘŜ ǘƘƛǎ ŀōƻǳǘ ƘƛƳΥ 
ά5ŀǾƛŘ ƛǎ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ƘŜƭǇ ŀƴȅƻƴŜ ŀǘ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳΦ IŜ ŀƭǎƻ 
ŘƻŜǎ Ƙƛǎ Ƨƻō ƘŜǊŜ ŀǘ ǘƘŜ !ƭŜȄŀƴŘŜǊ ŎǳǩƴƎ ƎǊŀǎǎ ŀƴŘ     
ǿŜŜŘƛƴƎΦ ¢ƘŜ ǇƭŀŎŜ ƭƻƻƪǎ ōŜǧŜǊ ǿƛǘƘ 5ŀǾƛŘ ǿƻǊƪƛƴƎΦ 5ŀǾƛŘ 
ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ƻǳǘ ŀƴȅǝƳŜ ƘŜ ƛǎ ŀǎƪŜŘ ŀƴŘ ƛǎ ǾŜǊȅ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ǿƛǘƘ 
ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŀǘ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴ ŀ ōŀŘ ƳƻƻŘ ƻǊ     
ǿƘŀǘŜǾŜǊΤ ǿƘŜƴ 5ŀǾƛŘ ŎƻƳŜǎ ŀǊƻǳƴŘ ȅƻǳ ŀƭǿŀȅǎ ŦŜŜƭ ōŜǧŜǊΦ 
IŜ ƛǎ Ƨǳǎǘ ŀ ƎƻƻŘ ǇŜǊǎƻƴ ŀƴŘ L ŜƴƧƻȅ ǿƻǊƪƛƴƎ ŦƻǊ ƘƛƳ ŀƴŘ Ƨǳǎǘ 
ōŜƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ ƘƛƳΦ 5ŀǾƛŘ ƛǎ ŀ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ǿƘƻ ŀƭǿŀȅǎ ƛǎ Ŧǳƴ ǘƻ 
ōŜ ŀǊƻǳƴŘ ŀƴŘ ƛǎ ŀ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪŜǊΦ ¢Ƙŀƴƪǎ 5ŀǾŜΗ 

STAR Award 

9Ǌƛƴ ǇŀǎǎŜŘ ŀǿŀȅ 
ǳƴŜȄǇŜŎǘŜŘƭȅ ƻƴ  
!ǳƎǳǎǘ рǘƘ ŀǘ ǘƘŜ 
ǾŜǊȅ ȅƻǳƴƎ ŀƎŜ ƻŦ 
отΦ  IŜ ǿŀǎ ŀ ōǳǎȅ 
ȅƻǳƴƎ ƳŀƴΣ Ŧǳƭƭ ƻŦ 
ƭƛŦŜ ŀƴŘ ŜƴŜǊƎȅΦ  9Ǌƛƴ 
ƭƛǾŜŘ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ŎŀǊŜπ

ƎƛǾŜǊǎ [ƛƴŘŀ ϧ !ƴŘȅ tƻǳǎǝŜ ǎƛƴŎŜ ƘŜ 
ǿŀǎ ŀ ȅƻǳƴƎ ōƻȅΦ  IŜ ǿŀǎ ǿŜƭƭ ƭƻǾŜŘ 
ōȅ Ƙƛǎ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ŦŀƳƛƭȅΣ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊ 
ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎΦ ! ǿŜƭƭ-ŀǧŜƴŘŜŘ 
/ŜƭŜōǊŀǝƻƴ ƻŦ [ƛŦŜ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ƻƴ   
{ŜǇǘŜƳōŜǊ нƴŘ ŀǘ ǘƘŜ IŜƴŘŜǊǎƻƴΩǎ 
ǘŜŀ ǊƻƻƳΦ  aŀƴȅ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎ 
ŎŀƳŜ ŦǊƻƳ ŀŦŀǊ ǘƻ ōŜ ƛƴ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜΣ 
ŜǾŜƴ Ƙƛǎ ǎƛǎǘŜǊ !Ƨŀ ǿƘƻ ŎŀƳŜ ŀƭƭ ǘƘŜ 
ǿŀȅ ŦǊƻƳ CǊŀƴŎŜΦ  9Ǌƛƴ ǿƛƭƭ ōŜ ŦƻƴŘƭȅ 
ǊŜƳŜƳōŜǊŜŘ ōȅ ŀƭƭ ƻŦ ǳǎ ǿƘƻ ǿŜǊŜ 
ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ǘƻ ōŜ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ Ƙƛǎ ƭƛŦŜΦ  



/ƘƛƭƭƛǿŀŎƪ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ [ƛǾƛƴƎ 9ǾŜƴǘ 
{ŀǘǳǊŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ мΣ нлмс 
¢ƛƳŜ ŦƻǊ .hh¢ {/hh¢Lb .hhDL9Η /{/[ ƛǎ ƘƻǎǝƴƎ ǘƘŜƛǊ  
ŀƴƴǳŀƭ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ [ƛǾƛƴƎ 9ǾŜƴǘ ŀǘ ¢ȊŜŀŎƘǘŜƴ IŀƭƭΦ 5ƻƴΩǘ 
Ƴƛǎǎ ƻǳǘΣ ƎŜǘ ȅƻǳǊ ǝŎƪŜǘǎ ¢h5!¸Η  

ƛ/ƻƴƴŜŎǘ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ 
aƻƴŘŀȅ ϧ ¢ǳŜǎŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ нп ϧ нрΣ нлмс 
/{/[ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƴŘǳŎǝƴƎ ƛǘǎΩ ŀƴƴǳŀƭ ǎǘŀũ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƻǾŜǊ ŀ 
ǘǿƻ Řŀȅ ŜǾŜƴǘΦ ! ǿŀǊƳ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ bƻǊƳ ϧ 9ƳƳŀ ŀǎ ǿŜƭƭ 
ŀǎ [Ŝƛƭŀ wŀƘŜƳǘǳƭƭŀΣ tŜǘŜǊ [ŜƛŘȅΣ ϧ WŜǎǎƛŎŀ ²ƻƭƭŜƴ  

/{/[Ωǎ tƘƻǘƻ /ƻƴǘŜǎǘ 
hŎǘƻōŜǊ м-омΣ нлмс 
²Ƙŀǘ 5ƻŜǎ {ƻŎƛŀƭ /ŀǇƛǘŀƭ [ƻƻƪ [ƛƪŜ ǘƻ ¸ƻǳΚ /{/[ ƛǎ        
ǎǇƻƴǎƻǊƛƴƎ ŀ ǇƘƻǘƻ ŎƻƴǘŜǎǘ ŦƻǊ ŀƭƭ /{/[ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΣ          
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ 

IŀƭƭƻǿŜŜƴ 5ŀƴŎŜ tŀǊǘȅ 
млŀƳτнǇƳΣ hŎǘƻōŜǊ нтΣ нлмс 
/{/[ ƛǎ ƘƻǎǝƴƎ ŀ IŀƭƭƻǿŜŜƴ 5ŀƴŎŜ tŀǊǘȅ ŀǘ ¸ŀǊǊƻǿ        
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ IŀƭƭΦ CƻƻŘ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǎƻ ōǊƛƴƎ ŀ ōŀƎ 
ƭǳƴŎƘ ǿƛǘƘ ȅƻǳ - !ŘƳƛǎǎƛƻƴ Ϸн - aǳǎƛŎ ōȅ tƘŀǘ .ƻȅȊ 

 

 

Coming Events... 
мм 

hŎǘƻōŜǊ ƛǎ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ [ƛǾƛƴƎ ƳƻƴǘƘ  
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ [ƛǾƛƴƎ aƻƴǘƘ ƛǎ ŀ ǝƳŜ ǿƘŜƴ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ 
ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛƴŎŜ ŀƴŘ ŀŎǊƻǎǎ /ŀƴŀŘŀ Ƙƻǎǘ ŜǾŜƴǘǎ ǘƻ 
ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ƻŦ  
ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘŀƭ ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎΦ 

Photo   
Contest!  

tŀǊŀŘŜκLƴǘƭΩ 5ŀȅ ƻŦ tŜǊǎƻƴǎ ǿƛǘƘ 5ƛǎŀōƛƭƛǘȅ 
{ŀǘǳǊŘŀȅΣ 5ŜŎŜƳōŜǊ оΣ нлмс 
/{/[ ǿƛƭƭ ōŜ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ŀ ƅƻŀǘ ƛƴ ǘƘŜ /ƘƛƭƭƛǿŀŎƪ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 
tŀǊŀŘŜ ǿƘƛƭŜ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 
5ŀȅ ƻŦ tŜǊǎƻƴǎ ǿƛǘƘ ŀ 5ƛǎŀōƛƭƛǘȅΦ  

/{/[Ωǎ ²ƛƴǘŜǊ Dŀƭŀ 
{ŀǘǳǊŘŀȅΣ bƻǾŜƳōŜǊ нсΣ нлмс 
/{/[ ǿƛƭƭ ōŜ ƘƻǎǝƴƎ ŀ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ŀƭƭ /{/[ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ǘƻ 
ŀǧŜƴŘ ŀǘ ǘƘŜ IŀǊǊƛǎƻƴ Iƻǘ {ǇǊƛƴƎǎ wŜǎƻǊǘ IƻǘŜƭΦ ¢ƛŎƪŜǘǎ ǿƛƭƭ  
ōŜ ƭƛƳƛǘŜŘ ǎƻ ƎŜǘ ȅƻǳǊǎ ǉǳƛŎƪƭȅ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ōŜŎƻƳŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ 



¸ƻǳǊ ±ƻƛŎŜΗ 
 
aŀƴȅ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ !ƴŘǊŜŀ CŜǊƎǳǎƻƴΣ WǳƭƛŜ 
¦ƴƎŜǊΣ .ǊŜƴŘŀ DƛƭƭŜǧŜΣ /ƛƴŘȅ DǊŀũΣ 
wŜōŜŎŎŀ YŜƴŘŀƭƭΣ 9ƭƭŜƴ tŜǘŜǊǎΣ YŀƳƛ 
9ŘǿŀǊŘǎΣ bŀƴŎȅ DŀǳǾƛƴΣ 5ǊΦ !ƭ        
/ƻƴŘŜƭǳŎƛ ŀƴŘ {Ƙŀǿƴ tŀƭƳŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘƛǎ ŜŘƛǝƻƴΦ 
 
5ƻ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƻ ǎŀȅΚ      
[ŜǘΩǎ ƘŜŀǊ ŦǊƻƳ ȅƻǳΗ 
 
tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ WŜũ Dƛƭōŀƴƪ ŀǘ 
ƧŜũΦƎƛƭōŀƴƪϪŎǎŎƭΦƻǊƎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ         
ŎƻƳƳŜƴǘǎΣ ŜŘƛǘƻǊƛŀƭǎΣ ŀƴŘκƻǊ       
ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ƛŘŜŀǎΦ 

мн 

ά²Ƙŀǘ L Dƻǘ ŦǊƻƳ LDbL¢9έ 
.ȅ {Ƙŀǿƴ tŀƭƳŜǊ 

{Ƙŀǿƴ ƛǎ  ǘƘŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 
tŜƻǇƭŜ CƛǊǎǘ - /ƘƛƭƭƛǿŀŎƪ    
/ƘŀǇǘŜǊ ŀƴŘ ƘŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅ 
ŀǧŜƴŘŜŘ LƴŎƭǳǎƛƻƴ./Ωǎ LDbL¢9 
ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƛƴ tǊƛƴŎŜ DŜƻǊƎŜΦ 
 

ά¢ƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǿŀǎ ǾŜǊȅ   
ƛƴŦƻǊƳŀǝǾŜ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ 
ŀƴŘ L ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ƘŀǾƛƴƎ ōŜŜƴ 
ŀōƭŜ ǘƻ ŀǧŜƴŘΦέ 
 
άhƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ L ŀǧŜƴŘŜŘ ǿŀǎ 
¢ƘŜǊŜǎŀΩǎ {ǘƻǊȅ ŀōƻǳǘ ōŜƛƴƎ ŦƻǊŎŜŘ ǘƻ 
ƭƛǾŜ ƛƴ ŀ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳ ŦŀŎƛƭƛǘȅΦ L ǿŀǎ       
ŘƛǎǘǳǊōŜŘ ǘƻ ŬƴŘ ƻǳǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ  hƴǘŀǊƛƻ 
ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǿƻǳƭŘ ǾƛƻƭŀǘŜ ƘŜǊ ǊƛƎƘǘǎ 
ŀƴŘ ŦƻǊŎŜ ǘƘŜƛǊ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǳǇƻƴ ƘŜǊΦ L 
ŦƻǳƴŘ ƛǘ ǾŜǊȅ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ǘƘŀǘ ƘŜǊ 
ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ǿŜǊŜ ǎǳŎƘ ǎǘǊƻƴƎ ŀŘǾƻŎŀǘŜǎ 
ŀƴŘ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ƘŜǊ ōŀǧƭŜ Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ 
ƻǾŜǊΣ ǎƘŜ ƛǎ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƭƛǾƛƴƎ ƴƻǿ ǿƘŜǊŜ 

ǎƘŜ ŎƘƻƻǎŜǎ ǘƻ ƭƛǾŜΦ 
ά!ƴƻǘƘŜǊ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ǿŀǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 
ǊƛƎƘǘǎ ƻŦ !ōƻǊƛƎƛƴŀƭ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ       
5ƛǾŜǊǎŜ !ōƛƭƛǝŜǎΦ ¢ƘŜȅ ǎǇƻƪŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 
ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ƻŦ CƛǊǎǘ bŀǝƻƴǎ ǇŜƻǇƭŜ 
Ǉǳǘ ƛƴ wŜǎƛŘŜƴǝŀƭ {ŎƘƻƻƭǎ ŀƴŘ tŜǊǎƻƴǎ 
ǿƛǘƘ 5ƛǾŜǊǎŜ !ōƛƭƛǝŜǎ ƘŀǾƛƴƎ ōŜŜƴ       
ƛƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭƛȊŜŘ ƛƴ ǇƭŀŎŜǎ ƭƛƪŜ     
²ƻƻŘƭŀƴŘǎΦ .ƻǘƘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ǿŜǊŜ 
ƻƴŎŜ ŜȄŎƭǳŘŜŘ ŦǊƻƳ ŜȄŜǊŎƛǎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ 
ǊƛƎƘǘ ǘƻ ǾƻǘŜΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŀ         
ǎŜƎƳŜƴǘ ŀōƻǳǘ twL59 ƛƴ ƛǘǎ Ƴŀƴȅ 
ŦƻǊƳǎΦ  
άL ŜȄŜǊŎƛǎŜ Ƴȅ ǊƛƎƘǘǎ ŜǾŜǊȅ ŎƘŀƴŎŜ L 
ƎŜǘ ŀƴŘ L ŀƳ twh¦5 ǘƻ ōŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 
LƴŎƭǳǎƛƻƴ aƻǾŜƳŜƴǘΦ L ŀƳ ŀŎǝǾŜƭȅ  
ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ /ƘƛƭƭƛǿŀŎƪ /ǊƛƳŜ      
tǊŜǾŜƴǝƻƴ {ŜǊǾƛŎŜΣ L ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ tƻƭƛǝŎŀƭ tŀǊǘȅ ƻŦ Ƴȅ ŎƘƻƛŎŜ ǿƘŜƴ 
ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŎƻƳŜǎ ǳǇ ŀƴŘ L ŀƳ ŀƴ 
ŀŎǝǾŜ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ aǘ /ƘŜŀƳ [ƛƻƴǎ 
/ƭǳō ǘƘŀǘ ƎƛǾŜǎ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ōȅ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ŦƻǊ ǿƻǊǘƘȅ ŎŀǳǎŜǎΦ 

/ƘƛƭƭƛǿŀŎƪ {ƻŎƛŜǘȅ 
CƻǊ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ [ƛǾƛƴƎ 
 

{ǳǇǇƻǊǝƴƎ ŀŘǳƭǘǎ ǿƛǘƘ                    
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘŀƭ ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎΣ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
ŀƴŘ ȅƻǳǘƘ ǿƛǘƘ ǎǇŜŎƛŀƭ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ 
ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǎƛƴŎŜ мфрпΦ 
 

фрор aŀǊȅ {ǘǊŜŜǘ 
/ƘƛƭƭƛǿŀŎƪΣ ./ 
tƘƻƴŜ слп-тфн-ттнс 
9Ƴŀƛƭ ƛƴŦƻϪŎǎŎƭΦƻǊƎ 
²Ŝō ǿǿǿΦŎǎŎƭΦƻǊƎ  
 
άhǳǊ ±ƛǎƛƻƴ ƛǎ ŦƻǊ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ǘƘŀǘ ǿŜƭŎƻƳŜǎ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ      
ŜǾŜǊȅƻƴŜΦέ 

Cƻƭƭƻǿ ǳǎ ƻƴ {ƻŎƛŀƭ aŜŘƛŀΥ 

{Ƙŀǿƴ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǿƛǘƘ 
ŀƴƻǘƘŜǊ tŜƻǇƭŜ CƛǊǎǘ ƳŜƳōŜǊ ƻƴ     

ōŜƘŀƭŦ ƻŦ /{/[Ωǎ {ǇƻƴǎƻǊǎƘƛǇ ǇǊƻƎǊŀƳ 
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